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Die Marktwirtschaft kam im Jahr
1993 in dem ehemaligen Teilbetrieb
des Vordruck Leitverlages Berlin in
Bad Liebenwerda (Elbe-Elster-Kreis)
an. Im Zuge eines Management-Buy-
outs durch Wolfgang Stier und Jiir-
gen May wurde der Betrieb privati-
siert, der damals einseitig auf einfa-
che Kalender und Drucksachen fiir
Verwaltung ausgerichtet war.

Stier erkannte sehr schnell, dass er
von regionalen Kunden kaum wiir-
de leben kénnen. So konzentrierte
er sich frithzeitig auf eine schlag-
kraftige Vertriebsorganisation, die
seine Produkte — vorwiegend For-
mulare, aber auch Broschiiren, Zei-
tungsbeilagen und Biicher —bundes-
weit an die Kunden brachte, darun-
ter vor allem auch offentliche Ein-
richtungen.

Neubau und Kauf des Verlags

Die erfolgreichen Anfangsjahre
schufen die Basis, dass 1998 im nur
wenige Kilometer entfernten Elster-
werda eine neue Druckerei gebaut
und im Jahr darauf der Berliner Vor-
druck Leitverlag zugekauft werden
konnte. Heute bietet Stier mit sei-
nen beiden Unternehmen und 102
Mitarbeitern (davon 43 bei Vario-

Die 8-Seiten-Rolle »6611« im neuen Zirkon-Design: dunkelgrau

Variograph Druck- und Vertriebs GmbH (Bad Liebenwerda)

Die 8-Seiten-Rolle von Zirkon
passt in die »Nische«

»Der Begriff sFormular ist negativ besetzt«, wei Wolfgang Stier nur zu gut. Dennoch hat der Berli-
ner Unternehmer mit seinen beiden Firmen, der Variograph Druck- und Vertriebs GmbH sowie dem
Vordruck Leitverlag Erfolg und meldet kontinuierlich Wachstum. Seine Strategie: bundesweiter Ver-
trieb und kostengtiinstige Produktion - teilweise in Kooperation.

Variograph-GF Wolfgang Stier
(1.) mit Holger R6hrs (M.) und
Bernd Winkler (beide Zirkon).

graph) nicht nur Drucksachen an,
sondern ganze Verwaltungslosungen.
Mit der Entwicklung eines Leistungs-
paketes, das fiir Organisationsabldu-
fe ausgehend von individueller Soft-
ware bis hin zu den notwendigen For-
mularen eine Gesamtleistung um-
fasst, ist Stiers Firmenverbund langst
ein »crossmediales« Unternehmen
geworden.

Zum Uberleben auf dem hart um-
kémpften Formular-und Endlosmarkt
gehort allerdings striktes Kostenma-
nagement. Deshalb kooperiert man

mit dunkelblauen Seitenverkleidungen.

mit Partnern — etwa bei Bogendruck
—und konzentriert sich in den beiden
Variograph-Betrieben ganz auf klein-
formatigen Rollenoffsetdruck.

Langjahrige Partner

Mit dem Leipziger Rollenoffsetma-
schinen-Hersteller Zirkon hat Stier
dabei einen Partner, mitdem ihn seit
Jahrzehnten ein Vertrauensverhilt-
nis verbindet — und ein Maschinen-
angebot, das auf seine Bediirfnisse
passt. Langst ist Zirkon nicht mehr
der groe Maschinenbauer, der einst
als Quasi-Monopolist mit rund
1500 Mitarbeitern innerhalb des
VEB Polygraph den Rollenmaschi-
nenmarkt des Ostblocks dominierte
(siehe Kasten auf Seite 29). Doch
die klassische 8-Seiten-Rolle fiir das
liegende Format hat der Leipziger
Hersteller auch nach der »Wende«
und der Privatisierung 1994 konse-
quent weiterentwickelt. Wer sich
heute bei Variograph in Elsterwerda
umsieht, blickt auf mehrere Jahr-
zehnte Leipziger Maschinenbau-
Technologie. Neben der hellblauen
Ro 66 steht eine 1999 in Betrieb ge-
gangene Zirkon Supra 660 und nun
—mitten in der Halle — die nagelneue
»6611¢, im dunkelgrauen Design

Kurz vor der Inbetriebnahme: am Falzapparat mit seinen zwei

Ausgingen wurde noch justiert.

Variograph Druck-

und Vertriebs GmbH
Markt 27

04924 Bad Liebenwerda
Tel. 035341/154-0

Fax 035341/9109

E-Mail info@variograph.de
Mitarbeiterzahl: 102
Geschdéftsfiihrer:

Wolfgang Stier

mit dunkelblauen Seitenverkleidun-

gen.
Natiirlich hétte er auch »giinstige
16-Seiten-Maschinen«  erwerben

kdnnen, erklart Wolfgang Stier in ei-
nem Gesprich mit Deutscher Dru-
cker. Aber damit, so Stier, wire er
auf Grund »fehlender Strukturen
nicht gut beraten gewesen«. Er
schdtzt das »gute Preis-Leistungs-
Verhéltnis« bei Zirkon und die Ma-
schine, die genau in sein Produk-
tions- und Kostenprofil passe. Ein
Profil, das sich seiner Meinung nach
mit einer 16-Seiten-Rolle nicht

durchsetzen lieRe.
Nattirlich hat in einem reinen Zir-
kon-Betrieb, der gerade mal eine gu-
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Rollenoffsetdruck = Nischenmdrkte

te Autostunde vom Werk entfernt
ist, der Leipziger Hersteller »Heim-
vorteil¢. Noch dazu, wenn die Dru-
cker ihre Maschinen bereits kennen
und vieles — falls nétig — selbst re-
parieren konnen. Fiir Alternativen
hdtte sich Stier wohl am ehesten bei
den Herstellern von schmalbahni-
gen Rollendruckmaschinen wie
Drent-Goebel oder Miiller Martini
umgesehen.

Beim Vordruck Leitverlag in Frei-
berg (Sachsen) hat Stier auch eine
Maschine des Schweizer Herstel-
lers im Einsatz. Die ist allerdings
auf Grund ihrer Konfiguration bei
weitem nicht so schnell wie die
Zirkon 6611, welche auf 50 000
Umdrehungen/Stunde ausgelegt
ist. Zur Ausstattung gehdren bei
der Maschine in Elsterwerda ein
Rollenwechsler Megtec AR 70 A,
ein Vits-Rotoline-OT-/HeiBlufttrock-
ner, ein Technotrans-Silikonauftrags-
gerdt sowie eine Farbzonen- und
Registersteuerung von Eltromat.
Aus der Fertigung von Zirkon stam-
men die vier Doppel-Druckwerke,
der Kiihlwalzenstinder und der
Falzapparat mit Weiche fiir zwet
Ausginge und Schwertfalz fiir den
3. Bruch.

Grofformatiger Rollenoffset

ist »tabu«

So wie sich auch der Maschinen-
bauer Zirkon vorwiegend auf die »8-
Seiten-Nische« konzentriert, ist fiir
Wolfgang Stier der groBformatige
Rollenoffset »tabu«. Er setzt weiter
auf Differenzierung von der Kon-
kurrenz — beispielsweise durch
selbstkonstruierte Inline-Aggregate.
Dafiir hat Stier unter anderem in sei-
nem Technischen Leiter Werner
Wiedmer einen findigen Tiiftler.
Stier erinnert sich an DDR-Zeiten:
»Wir haben immer sehr viel selbst
gemacht. Frither mussten wir das
auch — da hatten wir immer nur
alte Maschineng.

Heute heiBen die Erfolgsfaktoren Ef-
fektivitat und Flexibilitdt. Fir erste-
res steht ein zeitgemédRer Maschi-
nenpark (dieses Jahr wird auf CtP
umgestellt) — fiir letzteres vor allem
die Mitarbeiter, die einen wichtigen
Anteil am Erfolg des Unternehmens
haben. Mit einer einzigen Ausnah-
me hat Stier in den zehn Jahren als
selbststindiger Unternehmer noch
niemand entlassen miissen — ein
Lichtblick fiir den Landkreis Elbe-
Elster, dessen Arbeitslosenquote im
Dezember 2003 bei 22,3 Prozent
lag. Gerd Bergmann
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Zirkon Druckmaschinen GmbH

Das Neumaschinengeschéft ist heute nur noch eines von mehreren Standbeinen

Vom Ost-Monopolisten zum Nischen-Anbieter

Die Firma Zirkon Druckma-
schinen GmbH sieht sich in
der Tradition der vielen Pio-
niere des Druckereigewerbes
in Leipzig.

Waéhrend nach der Aufteilung
des VEB Polygraph nach der
»Wende« der Zeitungsma-
schinenbau (Plamag in Plau-
en) an MAN Roland ging und
das Radebeuler Bogendruck-
maschinenwerk (Planeta) an
KBA, gab es Pléne der Treu-
hand, die Rollenoffsetmaschi-
nenfertigung als selbststdndi-
ges Unternehmen (und rund
700 bis 800 Mitarbeitern)
weiterzufiihren. Pldne aller-
dings, die so nie realisiert
werden konnten. Einzig der
eindrucksvolle Neubau einer
Fertigungshalle an der Riesaer

Holger Réhrs mit Druck-
beispielen - hier einer arabi-
schen Zeitung.

StraBe in Leipzig zeugt noch
von den Treuhandplénen.

Privatisierung

1994 wurde Zirkon schiief3-
lich privatisiert — das heifit an
einen westdeutschen Unter-
nehmer verkauft. Der Maschi-
nenbauer mit seinen damals
noch rund 100 Beschaftigten
hatte auch in den Folgejahren
vor allem in Nordamerika
Verkaufserfolge — vorwiegend
mit den 8-Seiten-Rollen der
Baureihe »66«. Nachdem
2002 aber die Lohnfertigung
fiir einen anderen deutschen
Druckmaschinenbauer weg-
gefallen war und die Schwes-
terfirma Platon Maschinen-
bau Konkurs anmelden muss-

Die moderne Fertigungshalle, welche zu Treuhandzeiten

Anfang der 90er-Jahre gebaut wurde.

te, wurde die Zirkon Druck-
maschinen GmbH nochmals
auf jetzt rund 35 Mitarbeiter
verkleinert. Sejther hat Ge-
schéftsfiihrer Holger Réhrs
die Firma als kleines Unter-
nehmen neu positioniert und
dabei auf vier Bereiche aus-
gerichtet:

» Weiterentwicklung der Zir-
kon-Baureihen und deren
Verkauf:

p Ersatzteile und Service fiir
den immer noch betracht-
lichen weltweiten Zirkon-
Maschinenpark (rund 4 000
Druckwerke);

» Generaliiberholungen von
Rotationsmaschinen (Réhrs:
»Wir haben vor allem nach
Osteuropa gute Kontakte«);
» Lohnfertigung in Nischen-
bereichen (auf Grund eines
Werkzeugmaschinenparks mit
einigen Spezialanlagen).

Von Zirkon werden in Europa
und Nordamerika vor allem
die 8-Seiten-Maschinen
(»6611«) aber auch die Bau-
reihe »9621« — eine 24-Sei-
ten-Rotation — vermarktet.
Dazu werden weiterhin die
Baureihen 6210 und 7221
angeboten — letztere hatte
sich tiber Jahrzehnte gut in
den arabischen Ldndern ver-
kauft, wo sie das optimale
Format fiir den Schulbuch-
druck bot.

Im Gegensatz zu friiheren
Jahren konzentriert sich Zir-
kon heute auf die qualitats-
entscheidenden Kernbereiche
in Entwicklung, Teileproduk-
tion und Montage. Das wolle
man, so Holger Réhrs und
Verkaufsleiter Bernd Winkler

gegeniiber Deutscher Drucker,
»auf jeden Fall im Hause hal-
ten«. Weniger entscheidende
und Normteile werden fremd-
bezogen.

2 bis 3 Maschinen pro Jahr
Holger Réhrs schétzt den Be-
darf an 8-Seiten-Rollenoffset-
maschinen weltweit auf etwa
3 bis 4 neue Anlagen pro
Jahr. Ziel fir Zirkon ist, davon
2 bis 3 Maschinenauftrdge zu
erhalten. Der Hersteller sieht
sich heute zwar als kleiner
Nischenanbieter, dennoch
aber als Marktfiihrer bei der
8-Seiten-Maschine, die auch
stdndig technisch weiterent-
wickelt werde. Dazu wird eng
mit Ingenieurbiiros und wis-
senschaftlichen Institutionen
zusammengearbeitet. Zirkon
ist mit Vertriebspartnern in
Uber 20 Léndern vertreten.
Die Schwerpunktmaérkte sind
neben Deutschland und
Westeuropa traditionell ins-
besondere Nordamerika, Ost-
europa und die arabischen
Lander.

Info: www.zirkon-print.de

Montage von Druckwerken
der 8-Seiten-Baureihe »6611«.




